











klju¢em v dveh ravneh razporedi na temeljna stroskovna mesta na dejavnosti GJS in druge
oziroma trzne dejavnosti. Na I. ravni se delijo splosni stroski oziroma odhodki v okviru
posamezne dejavnosti, na II. ravni pa se delijo prihodki in odhodki uprave na vse dejavnosti
po sprejetih kljucih oziroma sodilih.

> Pregled nacrtovanega poslovnega izida za gospodarske javne sluzbe in
druge oziroma trzne dejavnosti za leto 2021

v EUR
Dej Dejavnost Dejavnost
urajanj:?: urejanjain  Dejavnost upravljanja Druge oz.
Ciséenja vzdrievanja s pristaniséi trine SKUPAJ
Janih javnih obéinskih  invstopno  dejavnosti
trénic parkirnih cest izstopnimi
povrsin ~__mesti
Prihodki iz poslovanja 1.887.087 10.156.232 3.391.329 41.094 2.889.185 18.364.927
Odhodki iz poslovanja IEE 9_._6(_)&2% B 3_3_62986 36.420 2.540.515 17.360.170
Rezultat iz posiovanja (EBIT) 72137 555933  23.343 4.674  348.670 1.004.757
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 6.346 32.405 2.355 4 5.868 46.978
Oﬂod_k! od financiranja in drugi odhodki 58.948 20.677 8.895 75 9.066 97.661
_Pﬂwni izid Pid Evkg_m i_z___t_it_)biélta 19.535 567.661 16.803 ~ 4.603 345.472 954.074
[_f)_aw_ak iz dobiEka_ N - 1.373 39.907 1.181 323 24,287 67.071
Cisti poslovni izid 18.162 527.754 15.622 4.280 321.185 887.003

4.1 GJS urejanje in CiSCenje javnih trznic
» Nacrtovani fizicni obseg

Druzba bo izvajala dejavnost GJS na trznicah, na katerih oddaja v najem trine povrsine
oziroma prodajne prostore. Prodaja kmetijskih pridelkov, Zivil in drugega blaga poteka v zaprtih
in odprtih delih trZnic.

Druzba je nacrtovala fizicni obseg poslovanja po trznicah oziroma stroskovnih mestih in zaradi
sezonskega vpliva tudi po mesecih, vendar ga zaradi ve€jega obsega zelo razli¢nih storitev v
poslovnem nacrtu prikazuje po izbranih prihodkovno pomembnej$ih skupinah prodajnih
prostorov.

Fizicni obseg prodaje je nacrtovan na podlagi znanih financnih podatkov o oddaji prodajnih
prostorov v najem v letu 2020, na podlagi nacrta prodajnih prostorov za leto 2021, ki vkljucuje
razpoloZljive prodajne prostore, njihovo kategorizacijo, povrsino in terminske plane prodaje ter
z upoStevanjem preostalih pogojev poslovanja. V primerjavi z letom 2020 nacrtuje druzba v
letu 2021 povecanje obsega vseh prodajnih povrsin oziroma prodajnih mest, poveanje pa je
predvsem posledica niZjega obsega povrsin v letu 2020 zaradi epidemije koronavirusa. V
primerjavi z letom 2019 bo nacrtovan obseg vseh oblik trznih povrsin vecinoma niZji.

Er;a povrsine in prodajni prostori N;E;T ozt:g? ;E{g I:r;:lazk:f hll:nz‘ll:lezk:f
Flosiass fiw 0 2020 L 2019

Oddane trine povr§ine za reze_rvacije (m?) 50.659 49.214 50677 102,9 100,0
PM - za prodajo sadja in zelenjave (klopi) 34.219 24.086 35.140 142,1 97,4
PM - za prodajo obrtnih in ostalih izdelkov (VS) 20.312 12.858 20.971 158,0 96,9
PM - za prodajo sadja in zelenjave (VS) 7.418 5.724 7.954 129,6 93,3
_EE - poslovni prostori (m?) 53.678 37.757 55.366 142,2 97,0
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Tudi v letu 2021 bo druzba nadaljevala z organizacijo razlicnih prireditev oziroma sejmov na
Pogacarjevem trgu, kjer se bodo predstavijali pridelovalci lokalne in ekolodko pridelane hrane,
pridelovalci sirov, ponudniki italijanskih dobrot, izdelovalci rokodelskih izdelkov itd. Od marca
do konca oktobra bo ob petkih bogata kulinaricna ponudba pod okriljem »QOdprte kuhne« na
obmocje trznic privabljala veliko Stevilo Ljubljancanov, obiskovalcev iz drugih krajev Slovenije
in tujih turistov. Posebna prazni¢na prodaja cvetja in sve€ bo potekala konec oktobra na Zalah
in na Osredniji ljubljanski trznici. Na Osrednji ljubljanski trznici bo druzba decembra organizirala
prazni¢ni decembrski sejem in prodajo smrecCic. Druzba bo v sodelovanju z MOL in druzbeno
odgovornimi podjetji nadaljevala s projektom biolosko razgradljivih vreck.

Na trznici Moste bo enkrat mesecno, v mesecih od februarja do oktobra, pod pokroviteljstvom
drustva Sezam potekal Otrodki sejem, ki predstavlja pomembno popestritev Zivijenja v tem
obmo&ju mesta. Prav tako si bo druzba prizadevala za boljSo promocijo trznice Moste, v
sodelovanju z drustvom Sezam, z objavami raznih video vsebin na druzabnih omreZij Mladinske
centralne postaje, ki deluje pod okriljem drustva Sezam, in s skupnim sodelovanjem na raznih
dogodkih v Cetrtni skupnosti Moste.

S prireditvami oziroma sejmi Zeli druzba mes¢anom Ljubljane, domadim in tujim obiskovalcem
ponuditi in hkrati promovirati slovensko kulinari¢no ponudbo. Prireditve na vseh lokacijah trznic
pomenijo za obiskovalce tudi moznost druZabnih srecanj, druzenj in zabave.

V letu 2021 bo druzba namenila pozornost tudi izvedbi zastavljene marketinske kampanje za
trznice, katere glavni namen je promocija vseh trznic z namenom vecjega obiska s strani
uporabnikov, s ¢imer bi se posledi¢no povecal interes za najem prodajnih povrsin. S promocijo
trznic na socialnih omreZjih si bo druzba prizadevala osvestiti o prednostih trZnice tudi mlajso
populacijo, prav tako pa si bo druzba v sklopu kampanje prizadevala za podalj3anje delovnega
¢asa ter na ta nacin omogocila obisk trZnic tudi delovno aktivni populaciji.

Na podrodju vzdrZevanja trznic bo druzba nadaljevala s skrbnim odnosom do kulturne
dedi¢ine, predvsem na Ple¢nikovih arkadah. Aktivnosti bo usklajevala z Zavodom za kulturno
dediscino in mestnimi urbanisti.

» Financni nacrt

Za GJS urejanje in CisCenje javnih trznic druzba nacrtuje 1.887.087 EUR prihodkov iz
poslovanja, ki so v primerjavi z ocenjenimi za leto 2020 visji za 19,2 %.

Prihodki od prodaje so v primerjavi z oceno 2020 visji za 28,9 %. PoviSanje v nacrtu 2021 je
posledica nizjih prihodkov od prodaje v letu 2020 zaradi epidemije koronavirusa. Druzba je
namre¢ v ¢asu razgladenih epidemij omejila obratovalni cas ljubljanskih trznic, omejila Stevilo
obiskovalcev v pokritih delih trznic ter oprostila oziroma zniZala placilo najemnine oziroma
uporabnine najemnikom poslovnih in prodajnih prostorov na trZnicah.

Drugi poslovni prihodki v visini 48.380 EUR vklju€ujejo prihodke iz rpanja rezervacij za kritje
amortizacije brezpla¢no pridobljenih osnovnih sredstev, prihodke od prodaje osnovnih sredstev
in prihodke od placanih terjatev, za katere je bil v preteklih letih Ze oblikovan popravek
vrednosti terjatev. Drugi poslovni prihodki so glede na oceno v letu 2020 nizji za 69,1 %, saj
]e bil v Ietu 2020 prodan pawljon Zale, s ¢imer so drugi poslovni odhodki za leto 2020 v

AW as

Za GJS urejanje in CisCenje javnih trznic druzba nacrtuje 1.814.950 EUR odhodkov iz
poslovanija, ki so za 4,6 % vedji v primerjavi z oceno za leto 2020. V nacrtu 2021 je zaslediti
rahlo povecanje vseh postavk odhodkov iz poslovanja.

Strodki dela so se v nacrtu 2021 glede na oceno 2020 povecali za 2 %. Stevilo zaposlenih je
sicer konec leta 2021 naértovano v enakem obsegu kot konec leta 2020, vendar je bilo Stevilo
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zaposlenih ez leto 2020 v povpre¢ju manjSe. K povecanju stroskov dela prispeva tudi
nacrtovana uskladitev izhodiscne place s 1. 1. 2021 za 1,5 %.

Amortizacija se je poveCala zaradi novih investicij v letu 2020 (na primer obnova strehe na
Plecnikovih arkadah, prezracevalni sistem v pokriti trznici), ki so bile aktivirane v drugi polovici
leta 2020, ter novih investicij v letu 2021.

Druzba nudi galeriji DobraVaga, Centru urbane kulture Kina Siska in Zdruzenju mladih, starSev
in otrok SEZAM v neodplacno uporabo poslovne prostore v Ple¢nikovih arkadah in na trznici
Moste. Z navedenim druzba ravna druzbeno odgovorno, saj omogoca nevladnim organizacijam
in kulturnim zavodom njihovo delovanje. Denarna vrednost navedenih donacij znasa skupno
48.734 EUR.

v EUR

NACRT  oCENA LETO D021/ N2021)

i T ® il 02020 L2019
Prihodki iz poslovanja 1.887.087 1.582.590 2.291.783 119,2 82,3
Odhodki iz poslovanja  1.814.950 1.735.418 2.198.646 104,6 82,5
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 72137  -152.828 93137 - 775
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 6.346 5920 17.373 1072 365
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 58.948 57.713 95061  102,1 62,0
Poslovni izid pred davkom iz dobicka ~ 19.535 -204.621  15.449 - 126,4
Davek iz dobitka 133 0 1238 - 1109
Cistiposlovniizid  18.162 -204.621 14211 . 127,8

Nacrtovani rezultat iz poslovanja (EBIT) je na dejavnosti urejanja in CisCenja javnih trznic
pozitiven in znasa 72.137 EUR. Po obracunu financnih in drugih prihodkov ter odhodkov iz
financiranja in drugih odhodkov ter po odbitku davka od dohodkov pravnih oseb pri izvajanju
GJS urejanje in Cis¢enje javnih trznic druzba nacrtuje 18.162 EUR Cistega dobicka.

4.2 GIS urejanje in ciScenje javnih parkirnih povrsin

» Nacrtovani fizicni obseg

Fizicni obseg za leto 2021 je nacrtovan na podlagi znanih podatkov o zasedenosti parkirnih
mest oziroma o Stevilu parkiranj v letu 2020 na javnih parkirnih povrsinah.

Odredba o dolo€itvi javnih parkirnih povrsin, kjer se plaéuje parkirnino (Uradni list RS,
St. 9/2018, s spremembami in dopolnitvami), ki je zacela veljati v letu 2018, je za nekatera
obmocja podaljSala Cas, v katerem se plaCuje parkirnino na obmoé&ju ¢asovno omejenega
parkiranja. Na manj zasedenih parkiri¢ih je skladno z navedeno odredbo mozno oddati
doloceno stevilo parkirnih mest tudi abonentom.

V letu 2020 je bila sprejeta Odredba o spremembah in dopolnitvah Odredbe o dolo€itvi javnih
parkirnih povrsin, kjer se placuje parkirnina (Uradni list RS, &t. 90/2020), za novo parkirise
Zale V, in Odredba o dopolnitvah Odredbe o dolocitvi javnih parkirnih povrsin, kjer se pladuje
parkirnina (Uradni list RS, st. 173/2020), za novo parkiris¢e Komanova ulica.
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; NACRT  OCENA LETO Indeks - Indeks
s seas R we NS VY
L tarifni razred - 339.944 276997  416.426 122,7 81,6
I1. tarifni razred 103.902 69.497 116.984 149,5 88,8
I11. tarifni razred 1.009.151 724.006 897.012 1394 112,5
IV. tarifni razred 192.606 147.746 226.430 1304 85,1
Skupaj &. parkiranj na parkiri&ih od L. do IV. tarifnega - -
razreda 1645602 1218246 1656852 1351 99,3
Obmodje Easovno omEJenega parkiranja ~ 7.266.277  5.590.616 7.668.823 1300 94,8
Parklm] hisi Kozolec in Kongresni trg 496.686 337 566 584.618 147,11 85,0
Parklns‘.(fl za tovomna vozila Jezu:a in Bratislavska cesba 5760 6,900 7233 B35 796
Skupaj §te!vilo parkiranj 9.414.325 7 153 328 9 917 526 1316 94,9

Druzba nacrtuje, da bo v letu 2021 izvajala dejavnost na 29 parkiris¢ih z vec kot 4.500
parkirnimi mesti, razporejenimi v Stiri tarifne razrede, med katerimi je tudi Sest parkiriS¢ P+R.
Druzba nacrtuje tudi izvajanje dejavnosti na obmocjih ¢asovno omejenega parkiranja s 7.400
parkirnimi mesti, kjer se parkirnino placuje na parkomatih ali prek sistema Urbana SMS oziroma
mobilne aplikacije Urbana, ter na povrsinah v parkirnih hiSah Kozolec in Kongresni trg s 1.138
parkirnimi mesti.

Na parkiriscih, razvrsCenih v Stiri tarifne razrede, druzba nacrtuje za 35,1 % vecje Stevilo
parkiranih vozil v primerjavi z oceno leta 2020, kar je sicer za 0,7 % nizje kot v letu 2019.
Sredi leta 2020 sta priceli obratovati dve novi parkirisci, in sicer Zale V in P+R StaneZice.

Na obmodjih Casovno omejenega parkiranja, ki so opremljena s parkomati, je nacrtovan fizicni
obseg za leto 2021 vecji za 30 % v primerjavi z oceno leta 2020, v primerjavi z letom 2019 pa
je manjsi za 5,2 %.

V parkirnih hisSah Kozolec in Kongresni trg je naCrtovan za 47,1 % vedji fizicni obseg, kot je
ocenjen za leto 2020, in 15 % manijsi fizicni obseg v primerjavi z letom 2019.

Na parkiris¢ih za tovorna vozila je naCrtovan za 16,5 % manjsi fizicni obseg, kot je ocenjen za
leto 2020, in za 20,4 % manjsi fizicni obseg v primerjavi z letom 2019.

Povecanje fizicnega obsega v letu 2021 glede na oceno leta 2020 je predvsem posledica
ukrepov, ki jih je druzba v sodelovanju z MOL spomladi in jeseni sprejela zaradi razglasenih
epidemij koronavirusa. Druzba je namre¢ dnevnim uporabnikom parkiriS¢ v dolocenih obdobjih
omogocila brezplacno parkiranje (razen v parkirnih hiah in abonentom), dodatno pa je od
marca 2020 dalje zaprto tudi parkiriSCe Metelkova, saj je do nadaljnjega namenjeno izvajanju
ukrepov preprecevanja Siritve koronavirusa.

NACRT  OCENA LETO Indoks  Indeks

N 2021/ N 2021/
e N TP Ve Aadny
Stevilo odpeljanih nepravilno parkiranih vozil 2431 2.260 2.139 107,6 113,7

Odvoz vozil / st. vozil

V dejavnost urejanja in cisCenja javnih parkirnih povrsin je vkljuen tudi odvoz nepravilno
parkiranih vozil, ki ga druzba izvaja v sodelovanju z Mestnim redarstvom MOL in policijo,
izklju¢no na podlagi njunih odredb. Druzba si bo Se naprej prizadevala povecati sodelovanje z
Mestnim redarstvom, s ciliem zmanjSati nepravilno parkirana vozila na povrSinah, ki so
namenjene najranljivejSim skupinam (invalidska parkirna mesta, plocniki, kolesarske steze,
parki), z namenom prepreCevanja oviranja in uni¢evanja zelenih javnih povrsin. Z izvajanjem
dejavnosti odvoza zapuscenih vozil in njihovo CimprejSnjo predajo v razgradnjo pa bo tudi
nadalje aktivno prispevala k zelenemu ravnanju z izrabljenimi vozili.
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V primerjavi z oceno 2020 je nacrtovan fizini obseg odvoZenih vozil vedji za 7,6 %, v
primerjavi z letom 2019 pa za 13,7 %.

V letu 2021 bo druzba namenila pozornost tudi izvedbi zastavljene marketinske kampanje za
parkirisa, v sklopu katere si bo prizadevala za dodatno promocijo vseh parkiri$¢, parkirnih hi$
ter P+R parkiriS¢ za namenom povecanja obiska. Prav tako pa si bo v sklopu kampanje pri
uporabnikih prizadevala povezati dejavnost parkiriSc in trznic.

» Financni nacrt

Za GJS urejanje in ¢isCenje javnih parkirnih povrsin druzba nacrtuje 10.156.232 EUR prihodkov
iz poslovanja, ki so za 39 % vedji, kot so ocenjeni za leto 2020. Povecanje prihodkov od prodaje
za 41,2 % v primerjavi z oceno za leto 2020 je predvsem posledica nizjih prihodkov v letu 2020
zaradi epidemije koronavirusa in ukrepov, ki jih je druzba sprejela v soglasju z MOL (brezplacno
parkiranje za dnevne uporabnike parkiriS¢, zaprtje parkiris¢a Metelkova). V manjSem delezu se
sicer pricakuje poveCanje prihodkov zaradi obratovanja novih parkiris¢, kot so parkiris¢a
Dolenjska cesta, Tacen in Polje (priCetek obratovanja v drugi polovici leta 2019) ter P+R
StaneziCe in Zale V (priCetek obratovanja v juliju leta 2020).

Druzba na tej dejavnosti nacrtuje 9.600.299 EUR odhodkov iz poslovanja, kar je 11,3 % veC v
primerjavi z oceno za leto 2020. Nacrtovani so velji stroski materiala in storitev, stroski
amortizacije ter drugi poslovni odhodki, medtem ko so stroski dela nacrtovani v visini ocene
za leto 2020.

Stroski materiala in storitev se v nacrtu 2021 povecajo za 17,2 % glede na oceno za leto 2020,
in sicer predvsem zaradi poveCanja stroskov najemnine za GJI v visini cca. 320.000 EUR
oziroma zaradi dodatnih stroskov, povezanimi z novimi parkomati, ki so nacrtovani zaradi
Siritve parkirnega obmocja na celotno MOL.

Druzba si bo tudi v prihodnje prizadevala okrepiti nadzor nad izogibanjem placilu parkirnin v
obmodjih ¢asovno omejenega parkiranja ob vozisCu in na parkiris¢ih oziroma v parkirnih hisah,
s ¢imer bo dosegla vecjo placilno disciplino in posledicno viSje prihodke iz naslova pobranih
parkirnin. V prekrskovnih postopkih, kjer druzba nastopa kot oskodovanec, bo uveljavljala
premozenjsko pravne zahtevke.

v EUR
- S - S v

Ty 6 i A 02020 L2019

Prihodki iz poslovana 10.156.232 7.304.684 9.641.683 139,0 105,3
Odhodki iz poslovanja 9.600.299 8.626.830 8.766.956 111,3 109,5
Rezultatiz poslovanja (EBIT) 555933  -1.322.146 874727 - 63,6
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 32405 30804 38933 105,2 83,2
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 20.677 21._2_}fl 31.324 97,5 _6§,_0
Poslovni izid pred davkom iz dobitka 567.661  -1312.556 882336 - 64,3
Davek iz dobitka - 139.907 0 70.698 - 564
Cisti poslovni izid 527.754  -1.312.556 811.638 - 65,0

Vv

Nacrtovani rezultat iz poslovanja (EBIT) je na dejavnosti urejanja in ¢iS¢enja javnih parkirnih
povrSin pozitiven in znaSa 555.933 EUR. Po obracunu financnih in drugih prihodkov ter
odhodkov iz financiranja in drugih odhodkov ter po odbitku davka od dohodkov pravnih oseb,
pri izvajanju GJS urejanje in CiSCenje javnih parkirnih povrsin, druzba nacrtuje 527.754 EUR
Cistega dobicka.
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4.3 GJS vzdrzevanje obcCinskih cest

» Nacrtovani fizicni obseg

Dejavnost vzdrZevanja obcinskih cest, ki jo druzba izvaja na celotnem podro¢ju MOL, obsega
vzdrzevanje prometne signalizacije, urejanje svetlobnih prometnih znakov in oznacb ter
vzdrzevanje cestnih naprav in opreme.

Redno vzdrzevanje prometne signalizacije zajema redno vzdrzevanje horizontalne in vertikalne
signalizacije. Vzdrzevanje horizontalne signalizacije obsega vzdrzevanje talne signalizacije na
obmod&ju MOL (vzdolzne, precne in druge oznacbe na vozis¢u, oznacbe za kolesarske steze,
oznatbe na povrSinah za mirujo¢i promet, na avtobusnih postajalis¢ih in podobno).
Vzdrzevanje vertikalne signalizacije obsega zamenjave ter nadomestitve prometne
signalizacije, urejenost ulicnih tabel, vidnost prometnih znakov, zamenjavo poskodovanih
drogov prometnih znakov ter zamenjavo poskodovanih prometnih ogledal.

Z rednim urejanjem prometnih znakov in svetlobnih oznacb v okviru dejavnosti vzdrzevanja
obcinskih cest druzba skrbi za pregled svetlobnih signalnih naprav in opreme na podro&ju MOL.
Opremo predstavljajo naprave za vodenje in spremljanje prometa na semaforiziranih krizis¢ih,
Stevci prometa, naprave in oprema za nadzor prometa na pescevih povrSinah, naprave za
spremljanje prometnih tokov, kabelsko kanalizacijo ter kabelsko omreZje za potrebe prenosa
signala v nadzorni center. Poleg tega druzba skrbi tudi za pravilno delovanje in vidnosti
svetlobne prometne signalizacije, za prometno varnost, ustrezno preto¢nost prometa na
semaforiziranih kriZisCih in prehodih za peSce ter za obve$¢anje uporabnikov v prometu, med
drugim tudi s sistemom radarskih tabel »Vi vozite«.

Kot je iz opisa dejavnosti vzdrZzevanja obCinskih cest razvidno, so dela obseZna in razli¢na, zato
so v tabeli nartovanega fizilnega obsega za to dejavnost navedene le posamezne
pomembnejSe postavke.

S strokovno izvedbo postavljanja in urejanja prometne opreme in signalizacije druzba izvaja
prometno strategijo mesta, s Cimer skrbi za visoko stopnjo prometne varnosti udeleZzencev v
cestnem prometu.

Fiziéni obseg za GJS vzdrievanje obginskih cest “2‘;‘;':7 Sn | hae N2 " nz‘:zk:;
] By 02020 L2019
Stevilo semaforiziranih krizié? in prehodov za pesce 285 282 273 101,1 104,4
Stevilo prometnih znakov 22.588 22.310 21.902 101,2 103,1
Talne oznacbe (obseg letnih osveZitev v m?) 73.000 70.718 66.994 103,2 109,0
Stevilo potopnih stebrickov 94 90 86 104,4 109,3
Stevilo zapornic 19 19 16 100,0 118,8
Stevilo nadzornih kamer v centru za upravijanje prometa 340 325 325 104,6 104,6
Optiéni kabli (dolina v m) 155,000  150.893  135.779 102,7 114,2

Pri vseh postavkah v tabeli fizicnega obsega je tako v primerjavi z oceno za leto 2020 kot tudi
v primerjavi z letom 2019 vidna rast obsega, kar vpliva tako na vecje prihodke iz poslovanja
kot tudi na vecje odhodke.

» Financni nacrt

Za GJS vzdrzevanje obcinskih cest druzba nacrtuje 3.391.329 EUR prihodkov iz poslovanja, ki
so za 4,2 % vedji, kot so ocenjeni za leto 2020. V proracunu MOL je za leto 2021 predvideno
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veC namenskih sredstev za opremljanje cestno prometne signalizacije in za vzdrzevalna dela,
zato so nacrtovani prihodki za leto 2021 nekoliko vedji.

Druzba nacrtuje 3.367.986 EUR odhodkov iz poslovanja, ki so za 0,5 % nizji v primerjavi z
oceno za leto 2020. Stroski dela v letu 2021 so v primerjavi z oceno za leto 2020 vedji za
6,7 %. Stevilo zaposlenih je sicer konec leta 2021 nacrtovano v enakem obsegu kot konec
leta 2020, vendar je bilo Stevilo zaposlenih Cez leto 2020 v povpredju manjse. K povecanju
stroskov dela prispeva tudi naCrtovana uskladitev izhodis¢ne place s 1. 1. 2021 za 1,5 %.

Druzba se bo zavzemala za povecanje sredstev, ki so namenjena vzdrzevanju obéinskih cest,
saj gre za prometno varnost vseh mes€ank in meScanov ter obiskovalcev glavnega mesta
Republike Slovenije. Kljub dodeljenim sredstvom, bo druzba Se naprej izvajala vse naloge z
najvecjo mero skrbnosti in strokovnostjo, s ciljem doseganja visoke stopnje prometne varnosti,
ker je skrb za varnost vseh udelezencev v cestnem prometu ena glavnih prioritet druzbe.

v EUR

- L W,

i b 02020 L2019

Prihodki iz poslovanja 3391329  3.255.465 3.577.759 104,2 94,8
Odhodki iz poslovanja E 36_7_ 9_8§ - 3.386.608 3. 480 234 995 96,8
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 23343 -131.143 97525 - 239
Prihodki od financiranja in drugi pnhoaki . 2.355 17.427 - 2 1'71 13,5 108,5
Odhodki od financiranja in drugi odhodki ~ 8.895 - 11.609 15.450 766 57,6
Poslovni izid pred davkom izdobicka ~ 16.803  -125.325 84246 - 199
Davek iz dobicka - 1.181 o 6 75{} s 17,5
Cisti poslovni izid . 15.622 -125.325 77.496 . 20,2

Nacrtovani rezultat iz poslovanja (EBIT) je na dejavnosti vzdrZzevanja obcinskih cest pozitiven
in znasa 23.343 EUR. Po obracunu financnih in drugih prihodkov ter odhodkov iz financiranja
in drugih odhodkov pri izvajanju GJS vzdrZevanje obcinskih cest druzba nacrtuje dobicek v
visini 15.622 EUR.

-V Ve

> Financni nacrt

Z Odlokom o dolocitvi plovbnega rezima je upravljavec pristani¢a in skupaj 11 vstopno-
izstopnih mest JP LPT, ki izvaja izbirno GJS upravljanje s pristanisci in vstopno-izstopnimi
mesti. Javna sluzba, ki jo skladno z dolocitvijo v prej navedenem odloku financira MOL, obsega
vzdrZevanje pristanisCa in vstopno-izstopnih mest, CiSCenje pristanisca in vstopno-izstopnih
mest, vzdrZevanje privezov za plavajoCe naprave, skrb za pravilno privezovanje plovil skladno
z dovoljenji za uporabo priveza v pristaniSCu in razne druge naloge v zvezi z izvajanjem javne
sluzbe.

Lokacija pristaniSCa je na Grubarjevem prekopu na obmodju Splce Lokacije vstopno-izstopnih
mest na Ljubljanici so: pri Zitni brvi (Rdeca hisa), pod Mesarskim mostom, pri Ribjem trgu, pri
Dvornem trgu, pri Cankarjevem nabrezju, pri Gallusovem nabrezju (pod Tranco), pri Bregu pri
Novem trgu (pod Hribarjevim spomenikom), pri Gallusovem nabrezju (pod Stiskim dvorcem),
pri Grudnovem nabreZju, pod Prulskim mostom in v osi ulice Privoz.

Na podlagi navedenega obsega storitev so nacrtovani tudi prihodki in stroski za leto 2021. Za
IG]S upravljanja s pristanis¢i in vstopno-izstopnimi mesti druzba nacrtuje 41.094 EUR
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prihodkov iz poslovanija, ki so v viSini ocenjenih za leto 2020. V prora¢unu MOL je za leto 2021
sicer predviden enak znesek namenskih sredstev za to dejavnost kot za leto 2020.

Druzba nacrtuje 36.420 EUR odhodkov iz poslovanja, ki so za 67,4 % niZji v primerjavi z oceno
za leto 2020. Druzba je v letu 2019 z MOL podpisala pogodbo o poslovnem najemu
gospodarske javne infrastrukture za izvajanje IG]S upravljanje s pristaniSCi in vstopno-
izstopnimi mesti. Pogodba je podpisana za obdobje od leta 2019 do leta 2023, viSina letne
najemnine znasa 78.658 EUR.

Druzba si bo tudi v naprej prizadevala, da reka Ljubljanica postane vsestranska plovna pot, za
kar je potrebno proaktivno sodelovanje tako s skrbnikom plovnega obmocja, Javnim zavodom
Turizem Ljubljana, kot tudi z Javnim zavodom Ljubljanski grad in Javnim podjetjem Ljubljanski
potniski promet. Z navedenim prizadevanjem bo druzba sledila viziji MOL kot Zeleni prestolnici
Evrope 2016, s ¢imer se bo povecala tudi prepoznavnost Ljubljane kot turisticne destinacije.

Druzba namerava v letu 2021 priCeti z oddajanjem prostorov v gostinske, nastanitvene in
prireditvene namene, s Cimer se bodo povecali prihodki na drugi dejavnosti. S tem namenom
je druzba del najemnine za gospodarsko javno infrastrukturo v nacrtu prerazporedila na t. i.
drugo oziroma trzno dejavnost. Druzba si bo prizadevala k sodelovanju privabiti razlicne
organizatorje Sportno-kulturnih dogodkov (knjiznica ob reki, literarni veceri, kino, razstave,
joga itd.).

v EUR
NACRT  OCENA LETO Dot/ N2021/

: ¥ A 02020 L2019
Prihodki iz poslovanja 41.094 41.857 44.388 98,2 92,6
0dhodki iz poslovanja 36.420 111.770 131.942 32,6 27,6
Rezultat iz posiovanja (EBIT) 4.674 -69.913 -87.554 - =
Prihodki cd financiranja in drugi prlhodkr - 4 R 13 . 48 _ 30,8_ o 8,3‘
Odhodki od financiranja in drugi odhod_kl _ 75 ) & - 424 - 29,1” - 11,?
Poslovni izid pred davkom izdobitka ~ 4.603  -70.158  -87.930 - -
Davek iz dobicka - 33 0 0 -
Cisti poslovni izid 4280 -70.158 -87.930 - .

Naértovani rezultat iz poslovanja (EBIT) je na dejavnosti upravljanja s pristanis¢i in vstopno-
izstopnimi mesti pozitiven in znasa 4.674 EUR. Po obracunu financnih in drugih prihodkov ter
odhodkov iz financiranja in drugih odhodkov pri izvajanju IGJS upravljanje s pristanisci in
vstopno-izstopnimi mesti druzba nacrtuje dobicek v visini 4.280 EUR.

4.5 Druge oziroma trzne dejavnosti

» Nacrtovani fizicni obseg

Druge oziroma trzne dejavnosti obsegajo storitve iz dejavnosti vzdrZzevanja obcinskih cest, ki
jih druzba izvaja na prostem trgu (projekti, elaborati, cestne zapore, semaforizacije itd.),
izvajanje del za MOL kot »in house« izvajalec, upravljanje avtosejma, upravljanje najetih
parkiris¢ Gospodarsko razstavisCe in Linhartova cesta ter v parkirni hisi Kolezija, izposojo
stojnic zunaj trznih povrsin in upravljanje pocitniskih kapacitet v Kranjski Gori, Barbarigi in
Catefu. V letu 2021 druzba nacrtuje tudi oddajanje prostorov na Spici v gostinske in
nastanitvene namene, k sodelovanju pa Zeli privabiti tudi organizatorje kulturnih in Sportnih
dogodkov. Druzba naértuje tudi povecanje oddaje parkirnih mest z najemom zemlji3€ oziroma
objektov.
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Indeks  Indeks

Fiziéni obseg za drugo trino dejavnost ";:g:r 02":]'5;;‘ ;E:g N2021/ N2021/
i 02020 L2019 |
Parkiri&a in parkira higa v najemu (&. parkiranj) 103410 64862 111449 1594 928
Avtosejem ogled - &. obiskovalcev 19.386 13.236  25.287 146,5 76,7
Avtosejem prodaja vozil 4.595 2.740 - i918 B 1@7 - 9_3_f_4
D'ruéa_a;javﬁost - trinice (ét Eom ) _ 1194 105 852 1090 @ 1401
Stevilo postavljenih zapor 740 722 578 102,5 128,0

Iz izvajanja druge dejavnosti parkiranja na parkiriSCih v najemu druzba v letu 2021 nacrtuje
za 59,4 % vedji fiziCni obseg v primerjavi z oceno leta 2020.

Na dejavnostih, ki potekajo na avtosejmu, druzba nacrtuje pri prodaji vozil za 6,6 %, pri
ogledih vozil pa za 23,3 % manjsi obseg v primerjavi z letom 2019. Fizi¢ni obseg v nacrtu 2021
je v primerjavi z oceno leta 2020 pri prodaji vozil za 67,7 %, pri ogledih vozil pa za 46,5 %
vedji predvsem zaradi sprejetih ukrepov druzbe zaradi epidemije koronavirusa, Ceprav se
upadanje fizilnega obsega kaze Ze nekaj let, kar druzba pripisuje spremenjenemu nacinu
prodaje novih in rabljenih vozil.

Druzba je v letu 2019 zaCela z izvajanjem druge oziroma trzne dejavnosti na trznicah, in sicer
z izposojo stojnic zunaj trznih povrsin. Na tem segmentu druzba v primerjavi z letom 2020
nacrtuje za 9 % vedji obseg.

> Financni nacrt

Druzba nacrtuje, da bo z izvajanjem drugih oziroma trznih dejavnosti dosegla 2.889.185 EUR
prihodkov iz poslovanja, kar je za 25,7 % veC kot so ocenjeni za leto 2020, in za 2,3 % vet
kot v letu 2019.

Povecanje nacrtovanih prihodkov iz poslovanja glede na oceno 2020 je predvsem posledica
epidemije koronovirusa v letu 2020. Druzba je v sodelovanju z MOL sprejela dolocene ukrepe,
ki so vplivali tudi na poslovanje na drugih dejavnostih, med drugim je dnevnim uporabnikom
parkiriS¢ v najemu v dolo¢enih obdobjih omogocila brezplaéno parkiranje (razen v parkirni hisi
in abonentom), v Casu razglaSenih epidemij je druzba oprostila oziroma zniZala placilo
najemnikom prostora za izvedbo BolSjega sejma, najemnikom prostora za izvajanje gostinske
dejavnosti na lokaciji Cesta dveh cesarjev, v sklopu Centra varne voznje pa so bile najemnine
oproS¢ene tudi vsem avtoSolam, s katerimi ima druzba sklenjene pogodbe za uporabo
poligona.

Druzba nacrtuje 2.540.515 EUR odhodkov iz poslovanja, kar je za 19,6 % vet kot je ocena za
leto 2020. Vedji so predvsem nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela ter
drugi poslovni odhodki, medtem ko so stroski amortizacije naCrtovani niZje v primerjavi z oceno
za leto 2020.

Povecanje stroskov v nacrtu 2021 glede na oceno 2020 je posledica prerazporeditve najemnine
za gospodarsko javno infrastrukturo iz dejavnosti upravljanje s pristanisci in vstopno-izstopnimi
mesti na druge dejavnosti, saj namerava druzba v letu 2021 prifeti z oddajanjem prostorov v
gostinske, nastanitvene in prireditvene namene. Dodatno se zaradi povecanih nacrtovanih
prihodkov za leto 2021 na drugi dejavnosti prometne opreme in signalizacije povecajo tudi
nacrtovani stroski materiala in storitev, ki jih zara¢unavamo konénemu kupcu, povelanje
stroskov pa je tudi posledica epidemije v letu 2020, zaradi katere so bili stroski v povezavi z
izvajanjem nekaterih drugih dejavnosti v tem letu nizZji. K povecanju stroskov prispeva tudi
nacrtovana uskladitev izhodié¢ne place s 1. 1. 2021 za 1,5 %.
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v EUR
Indeks Indeks

LETO
Prihodki iz poslovanja ~ 2.889.185 2.298.227 2.824.250 125,7 102,3
Odhodki iz poslovanja 2.540.515 2124419 2.559.178 1196 993
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 348670  173.808 265072 2006 1315
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 5868 5.463 112.744 107,4 5,2
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 9.066  11.527 19421 787 467
Poslovni izid pred davkom iz dobiéka 345.472 167.744 358395  206,0 96,4
Davek iz dobitka ' 24287 0 28717 - 846
Cisti poslovni izid - 321185 167.744 329.678 191,5 97,4

Nacrtovani rezultat iz poslovanja (EBIT) je na drugih dejavnostih pozitiven in znasa
348.670 EUR. Po obracunu finan¢nih in drugih prihodkov ter odhodkov iz financiranja in drugih
odhodkov ter po odbitku davka od dohodkov pravnih oseb pri izvajanju drugih dejavnosti
druZba nacrtuje 321.185 EUR ¢istega dobicka.

5 UPRAVLIANIJE S KADRI

V preglednici je prikazano nartovano Stevilo zaposlenih po izobrazbi na dan 31. 12. 2021,
ocenjeno stanje na dan 31. 12. 2020 in stanje zaposlenih na dan 31. 12. 2019.

> Nacrt zaposlenih po strokovni izobrazbi - stanje na dan 31. december

i STEVILO ZAPOSLENIH STRUKTURA V %
Naértovano Ocena Dejansko
Stopnja | grevilo Stevila ftevilc | Mabtovana  Ocema Dejanska | Indeks | Indeks
izobrazbe zaposlenih zaposlenih zaposlenih struktura strukture struktura N21/020 | N21/L19
na dan nadan nadan
na dan na dan nadan | 37122021 31122020 31.12.2019
______ 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019 Jigl: 7
1. 8 9 10 : 5,0 5,6 6,1 88,9 80,0
11 13 14 15 8,1 8,7 9,2 92,9 86,7
III. 5 6 6 3,1 3,7 37 83,3 83,3
v 55 51 47 34,2 31,7 28,8 107,8 117,0
Vv 48 49 54 29,8 304 33,1 98,0 88,9
VI. 14 14 12 8,7 8,7 7,4 100,0 | 116,7
VII. 17 17 18 10,5 10,6 11,1 100,0 94,4
VIIL. 1 1 1 0,6 0,6 0,6 100,0 100,0
SKUPAJ 161 161 163 | 100,0 100,0 100,0 100,0 98,8

Konec leta 2021 je nacrtovano Stevilo zaposlenih 161, kar je enako ocenjenemu Stevilu
zaposlenih konec leta 2020 in za sedem zaposlenih manj od nacrtovanega stanja konec leta
2020. V druzbi se v letu 2021 pricakuje pet starostnih upokojitev zaposlenih, od tega dve v
sektorju Parkiris¢a, na delovnem mestu »Redar inkasant na parkiris¢u«, na Podro&ju Tehnika,
OE VzdrZevanje se upokoji zaposleni na delovnem mestu »Vzdrzevalec«, v sektorju POS, OE
Nesvetlobna signalizacija se upokoji zaposleni na delovnem mestu »VzdrZzevalec nesvetiobne
prometne signalizacije, na PodroCju komerciala pa se upokoji zaposleni na delovnem mestu
»Skladiscnik«. Starostno upokojevanje zaposlenih iz omenjenih sektorjev in podrocij se bo
nadomescalo v celoti.

Od skupnega Stevila zaposlenih bo imela druzba konec leta 2020 19 zaposlenih za dolocen &as.
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Nacrtovane zaposlitve iz leta 2020, ki se jih do konca leta 2020 ne bo realiziralo, se bo preneslo
v Ifzto 2021 in so vstete v nacrtovano stanje na dan 31. 12. 2020. Druzba v letu 2021 ne
nacrtuje novih zaposlitev. Si pa, po predhodnem soglasju nadzornega sveta, druzba v
letu 2021 pridruzuje pravico do morebitnih novih zaposlitev, ki v planu niso zajete. Prav tako
si bo prizadevala za poveCanje Stevila zelenih delovnih mest.

v primevrvu dolgotrajnih bolniskih in porodniskih odsotnosti se bo odsotne zaposlene
nadomescalo zaradi zagotavljanja nemotenega procesa dela, kar velja tako za leto 2020 kot
tudi za 2021.

» Nacrt zaposlenih po strokovni izobrazbi - povprecno stanje v letu

V naslednii tabeli je prikazano planirano povprecno Stevilo zaposlenih po stanjih konec meseca
za leto 2021, ocenjeno povpreéno Stevilo zaposlenih za leto 2020 in doseZeno povprecno
Stevilo zaposlenih za leto 2019.

STEVILO ZAPOSLENIH g ’ STRUKTURA V % L ]
. Naértovano Ocenjeno Dejansko
Soms | povretna  povretno  povpretno | NCLIGL  poupretna  povertna | Nzs/o%0 | NZAILE9
zaposlenihv  zaposlenih v zaposlenih v m“;:';l" m:r;o' ':::;"J;:
| letu2021  letu2020  letu2019 coxr b f

L 8,1 9,2 10,4 5,1 5,8 6,4 88,0 77,9
I 13,1 14,6 14,6 8,2 9,3 9,0 89,7 89,7
IIL 53 6,0 6,0 3,3 3,8 3,7 88,3 88,3
V. 53,6 47,4 46,7 33,5 30,0 28,9 | 113,1 114,8
V. 48,1 49,6 543 | 300 31,4 336 | 97,0 88,6
VL. 14,0 13,5 11,7 8,7 8,6 72 | 1037 119,7
VIL 17,0 16,5 17,3 10,6 10,5 10,7 103,0 98,3
VIIL 1,0 1,0 0,8 0,6 0,6 05 | 1000 | 1250
SKUPAJ | 160,2 1578 1618 | 100,0 100,0 1000 | 1015 | 99,0

Povpreéno bo v letu 2021 po stanjih konec meseca zaposlenih 160,2, v letu 2020 po oceni
157,8, medtem ko je bilo v letu 2019 povprecno Stevilo zaposlenih 161,8.

Kadrovska struktura med zaposlenimi po strokovni izobrazbi in razporeditvi v tarifne razrede
ni povsem ustrezna, zlasti kar zadeva IV. stopnjo doseZene strokovne izobrazbe, saj nekaj
zaposlenih nima ustrezne izobrazbe. Manjsa odstopanja se pojavljajo tudi pri zaposlenih z vijo
in visoko stopnjo izobrazbe.

Zaposlenim druzba omogoca pridobivanje ustrezne strokovne izobrazbe in funkcionalna
izobraZevanja z udelezbo na seminarjih in teCajih. V letu 2021 bo druzba trem zaposlenim
plaala letno potrdilo InZenirske zbornice.

Poleg strokovnih funkcionalnih izobrazevanj bo druzba v letu 2021 izobrazevala tri zaposlene
ob delu, in sicer zaposlenega na Srednji Soli tehni¢nih strok Siska, na programu Elektrikar,
zaposlenega na Visji strokovni Soli, v Solskem centru Kranj na programu Elektroenergetika in
zaposlenega na Visoki Soli za poslovne vede, na programu Trzno komuniciranje in odnosi z
javnostmi.

Druzba zaposluje dva delovna invalida, oba zaposlena za krajsi delovni as.

V letu 2021 bo v druzbi 11 zaposlenih upravi¢enih do jubilejnih nagrad za skupno delovno
dobo, od tega dva za dvajset let, pet zaposlenih za trideset let skupne delovne dobe in Stirje
zaposleni za Stirideset let delovne dobe.
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V letu 2021 se predvideva 42 obdobnih zdravniskih pregledov, trije predhodni zdravstveni
pregledi, predvidoma 12 kontrolnih zdravstvenih pregledov in do najveC pet specialisticnih

zdravstvenih pregledov.

Druzbena odgovornost druzbe se izkazuje na vseh podrodjih delovanja, Se posebej na podrodju
ravnanja s Cloveskimi viri; od certifikata Druzini prijazno podjetje, sredstev namenjenih
dobrodelnim, humanitarnim, Sportnim aktivnostim ter drugim neprofitnim dejavnostim, do
sodelovanja s Centri za socialno delo na podrocju izvrSevanja dela v splodno korist.

Druzba bo dobrim sodelavcem Se naprej ponujala moznost, da razvijejo svoje potenciale tudi
znotraj vsakega sektorja. Navedeno bomo dosegli s pogovori in razgovori med sodelavci na
vseh nivojih odlocanja in z izdelavo nacrta izobrazevanja, s ciljem kariernega napredovanja in

osebnostnega razvoja.

6 INVESTICIISKI NACRT

Druzba je nacrtovane investicije za leto 2021 v preglednicah razvrstila v dve osnovni skupini,

to je v nalrt obnov in nadomestitev ter razvoja.

Vrednost

investicij S
(v EUR)
Obnove in nadomestitve 642.600 64,3
Razvojne naloge 356.650 35,7
Skupaj 999.250 100,0

Na podlagi potreb in z znanimi izhodis¢i je druzba za leto 2021 pripravila nacrt investicij za vse

dejavnosti v visini 999.250 EUR.

» Zbirni pregled nacrtovanih investicij

v EUR

.- NACRT 2021 | Struk-
1 OBNOVE IN NADOMESTITIVE 642.600 100,0
1.1 | Urejanje in ¢iScenje javnih trZnic 220.000 34,2
1.2 | Urejanje in ¢isCenje javnih parkirnih povrsin 217.300 33,8
1.3 | VzdrZevanje obcinskih cest 160.750 25,0
1.4 | Druge dejavnosti 8.800 1,4
1.5 | Vodstvo 32.750 5,1
1.6 | Upravijanje s pristanis&i in vstopno-izstopnimi mesti 3.000 0,5
2 | INVESTICDEVRAZVO) B I w S T e 356.650 100,0
2.1 | Urejanje in &icenje javnih trZnic 126.000 35,3
2.2 | Urejanje in ¢icenje javnih parkirnih povrsin 50.600 | 14,2
2.3 | Vzdrievanje obginskih cest 50.000 14,0
2.4 | Druge dejavnosti 50.000 14,0
25 | Vodstvo. 80050 224
3 |skwPO¥ 0000 999.250 100,0
3.1 | Urejanje in ¢is€enje javnih trinic 346.000 34,6
3.2 | Urejanje in &isgenje javnih parkimih povrsin 267.900 | 26,8
3.3 | VzdrZevanje obdinskih cest 210.750 21,1
3.4 | Druge dejavnosti 58.800 5,9
3.5 | Vodstvo 112.800 | 11,3
36 | Upravljanje s pristanisci in vstopno-izstopnimi mesti 3.000 0,3
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6.1. Nacrt obnov in nadomestitev

Nacrt obnov in nadomestitev obsega predvidene investicije v obnovo in nadomestitev osnovnih
sredstev, ki so obrabljena in jih bo druzba nadomestila z novimi. Nacrtovane investicije znasajo
642.600 EUR.

v EUR

Sifra | Naziv investicije _ NACRT 2021
1. _iﬂemje in isCenje Javnlh trznic 220.000
1.1 Oprema na trZnicah - ] 5.Dh0
1.2 Obnova objektov trnic 215.000
2. | Urejanje in &isenje javnih parkirnih povein =~ B " 217.300
71 | Racunalniska in programska oprema_ - - 78.500
2.2 Oprema za parkiris¢a | 130.300
23 Obnova objektov parkiris¢ 8.500
3. | Vzdrievanje obtinskih cest - ) 160.750 |
3.1 | Ratunalniska in programska oprema - S 1.900
3.2 Vozila in delovni stroji 120.000
33 Delovna oprema - S N 38.850_
re —l Druge dejavn_os_ti ' e i Y D 8.800
4.1 | Obnova potitnidkih enot 8.800
5. Vodstvo == : 3 [ s
5.1 |Ralunalnitka oprema ' o 7.750
5.2 Programska oprema 15.000
53 Pisarnisko pohistvo - o '__ 10.000 |
6. -l_J;;r_avaanje s;l;sﬁniiéi in vsi:opﬁ_cf-listopnlml mesti . E _ _ 3.000
6.1 Oprema a ) - Y 3.000
SKUPAJ OBNOVE IN NADOMESTITVE A A 642.600

6.1.1 GJS urejanje in CiScenje javnih trznic

Za dejavnost urejanja in ¢is¢enja javnih trZnic druzba nacrtuje investicije v visini 220.000 EUR.
Druzba bo najve¢ investirala v obnovo objektov na trZnicah, in sicer v dobavo streSnikov za
obnovo strehe na drugi arkadi PleCnikovih trznic. Druzba bo investirala tudi v obnovo sanitarij,
hladilnega sistema z racunalniskim nadzorom ter menjave Crpalk in krmilne omarice za
odpadno vodo na Ple¢nikovih trZnicah ter v obnovo hladilnih komor na trznici Moste. Dodatno
bo druzba investirala v nakup hladilnih vitrin za Pokrito trznico ter lesenih zloZljivih miz na
Osrednii ljubljanski trznici.

6.1.2 GJS urejanje in Cis¢enje javnih parkirnih povrsin

WeW W

Med obnovami in nadomestitvami za dejavnost urejanja in ¢iS¢enja javnih parkirnih povrsin
druzba nacrtuje investicije v visini 217.300 EUR. Druzba bo investirala v zamenjavo
racunalniske in programske opreme ter v zamenjavo opreme na parkiriScih (nadomestitev
parkirnih sistemov na parkiris¢ih, nadgradnja aktivhe mrezne opreme, nabava druge opreme,
kot so spajkalna postaja, elektritno orodje, samohodna kosilnica idr.).

6.1.3 GJS vzdrzevanje obcinskih cest

Za dejavnost vzdrzevanja obcinskih cest druzba nacrtuje investicije v visini 160.750 EUR. Med
obnovami in nadomestitvami druzba nacrtuje zamenjavo racunalniske in programske opreme,
zamenjavo tovornega vozila in avtomobila z dvizno kosaro ter nakup delovne opreme, kot so
varilni aparat, grelni paneli, reflektorji, rocno dvigalo, prenosni semaforji idr.

y :.Ju:.ljuuh parkiriiéa
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6.1.4 IGJS upravljanje s pristanisci in vstopno-izstopnimi mesti

Za dejavnost upravljanja s pristanisi in vstopno-izstopnimi mesti druzba nacrtuje investicije v

visSini 3.000 EUR, in sicer nacrtuje nakup tabel za pristaniski red.

6.1.5 Druge oziroma trZzne dejavnosti

Za druge oziroma trZne dejavnosti druzba nacrtuje investicije za obnove in nadomestitve v
viSini 8.800 EUR, in sicer za obnovo pocitniskih enot v Catezu, Kranjski gori in Barbarigi.

6.1.6 Vodstvo

V okviru vodstva druzbe se med obnovami in nadomestitvami nacrtuje posodobitev
racunalniske in programske opreme ter zamenjava pisarniskega pohistva v visini 32.750 EUR.

6.2 Nacrt razvoja

Nacrt razvoja za vse dejavnosti, ki jih druzba izvaja, je nafrtovan v visini 356.650 EUR.

v EUR

Sifra | Naziv investicije NACRT 2021
1. | Urejanje in &i¥Eenje javnih trinic I ) 126.000
b ¢ Nove trine povrsine - - _ 30.000
1.2 Oprema na trZnicah 72.500
13 _Raéuna}niéka in programska oprema 23.500
2. |Urejanje in &iStenje javnih parkimihpovrdin ~ 50.600
21 Ureditev parkiri& - ) o 40.000
2.2 Raégnalni:‘éka in programska oprema 10.600
3. | Vzdrievanje obinskih cest = . ~ 50.000
? ‘__Belgvna oprema _ R 50.000
re Druge dejavnosti =R C o TR J © 50.000
41 | 3pica ' o - ~ 50.000
5. |Vodstvo == 1 - NN R BN Fr
E.l Racunalniska oprema - - o 27.050
5.2 Programska oprema 23.000
5.3 | Ureditev poslovnih prostorov C2C 30.000
| SKUPAJ INVESTICLJE V RAZVO] G 356.650

6.2.1 GJS urejanje in ¢iScenje javnih trznic

Druzba nalrtuje, da bo v razvoj v dejavnost urejanja in ciScenja javnih trznic investirala
126.000 EUR. Druzba nacrtuje investicije v Prehrambni koti¢ek na Osrednji ljubljanski trznici,
v racunalnidko in programski opremo ter v opremo na trznicah (nakup kamnite stojnice, velike

kovinske stojnice, Cistilnega stroja, stroja za CiS¢enje odtocnih cevi idr).

6.2.2 GJS urejanje in &i$éenje javnih parkirnih povrsin

Druzba nalrtuje, da bo v razvoj na dejavnosti urejanja in ¢iSenja javnih parkirnih povrsin
investirala 50.600 EUR. Poleg nakupa racunalniske in programske opreme bo druzba na tej
dejavnosti investirala $e v ureditev parkiris¢, med drugim v sistem za prepoznavo registrskih

tablic ter v videonadzor na parkiriscih.

Ljubljanska pariiriita
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6.2.3 GJS vzdrzevanje obcinskih cest

Za dejavnost vzdrzevanja obcinskih cest druzba nacrtuje investicije v razvoj viSini 50.000 EUR,
in sicer nacrtuje nakup stroja za izdelavo debeloslojnih obelezb.

6.2.4 Druge oziroma trzne dejavnosti

Za druge oziroma trzne dejavnosti druzba nacrtuje investicije v razvoj v visini 50.000 EUR, in
sicer so sredstva namenjena za pridobitev projektne dokumentacije za razvoj pristanis¢a Spice.

6.2.5 Vodstvo

V okviru vodstva druzbe se nacrtuje, da bo druzba v razvoj investirala 80.050 EUR. Druzba bo
investirala v nakup racunalniske in programske opreme ter v projektno dokumentacijo za
gradnjo poslovnih prostorov na Cesti dveh cesarjev v Ljubljani.

7 FINANCNO POKRITIE POSLOVNEGA NACRTA DRUZBE

v EUR
A.  NACRT POSLOVANJA = R
1. Odhodki 17.457.831
1.1. 0Od tega: amortizacija 867.637
2 Prihodki 18.411.905
3. Razlika (2-1) 954.074
4.  Davek od dobicka 67.071
5  Radika(34) o - 887.003
B. NACRT INVESCTICL) Pt o _ S
6.  Skupaj nadrt investicij 999.250
6.1. Nacrt obnov in nadomestitev 642.600
6.2. Naclrt razvoja 356.650
7. Predvideni viri: 999.250
7.1. Amortizacija 867.637
7.2. Druga sredstva 131.613

Druzba nacrtuje financno pokrivanje investicij iz sredstev amortizacije in prostih denarnih
sredstev oziroma kratkorocnih financnih nalozb.

8 ZADOVOLISTVO UPORABNIKOV

Zadovoljstvo uporabnikov dokazuje uspesno izpolnjevanje poslanstva druzbe, zato bo druzba
tudi v letu 2021 pri izvajanju vseh svojih dejavnosti temeljno pozornost posvecala nadaljnjemu
razvoju kakovosti storitev. Po dejavnostih je druzba spremljala potrebe in Zelje sedanijih in
novih uporabnikov ter temu prilagajala poslovanje in ponudbo storitev. Ohranjanje odli¢nega
poslovnega odnosa s sedanjimi uporabniki storitev je podlaga za ustvarjanje in krepitev
pozitivne podobe druzbe v javnosti.

Tudi v letu 2021 bo druzba za doseganje cilja odli¢nosti nadaljevala s spremljanjem
zadovoljstva uporabnikov periodicno, Stirikrat letno. Raziskava je nepristranski vir informacij in
merilo zadovoljstva. V raziskavah stali$¢ in mnenj prebivalcev Ljubljane je vkljuéenih 500
vprasanih, ki po spolu, starosti in izobrazbi predstavljajo prebivalce MOL. V raziskavi se merijo

‘y Iqu‘:aal:ul parkiriia
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poznavanje in ugled druzbe, zadovoljstvo uporabnikov storitev, morebitni razlogi za pritozbe
in razmerje med kakovostjo ter ceno storitve.

Druzba bo tudi vnaprej funkcionalno usposabljala zaposlene za opravljanje kljucnih dejavnosti,
na podrocju odnosov med ljudmi in skusala tudi na ta nacin dosegati Se visje ravni zadovoljstva
uporabnikov.

Za pravocasno informiranost uporabnikov o pomembnejsih zadevah glede izvajanja storitev
kot tudi uporabe posameznih storitev bo druzba v nadalje skrbela z azurnimi obvestili na spletni
strani in na samih lokacijah ali pa z dopisi kon¢nim uporabnikom.

9 VARSTVO OKOLJA

Podrocje varstva okolja pravno ureja zakon z namenom, da se zasciti in ohranja naravo pred
prevelikim izkoriSCanjem in onesnazevanjem. Varstvo okolja je tako potrebno v vseh
dejavnostih, kjer nastajajo odpadki, onesnazevanje, sproscanje strupov in podobno.

Glede na navedena izhodis¢a bo druzba tudi v letu 2021 izvajala svoje dejavnosti z veliko
pozornostjo za zascito in varstvo okolja.

VW W

Pri izvajanju dejavnosti urejanja in CiS¢enja javnih trznic ima druzba na trznicah veliko
raznovrstnih odpadkov. V skladu z okoljevarstvenim ravnanjem na tem podrocju uposteva
ekoloski pristop pri ravnanju z odpadki tako na obicajnih trznih dnevih kakor tudi na
prireditvah, ki potekajo na Pogacarjevem trgu.

Osrednja ljubljanska trZnica, trznica Moste, trZnica BeZigrad in trznica Koseze so opremljene s
stiskalnicami za stiskanje kartona in lesene embalaze, vse povrsine na trznicah in na odprtih
parkirisCih pa so opremljene z zabojniki za loceno zbiranje odpadkov.

Druzba bo vse uporabnike in najemnike tudi nadalje dosledno opozarjala glede ravnanja z
odpadki in strmela k ¢im manjSi uporabi plastike na vseh podrocjih dela. V letu 2021 pa bo
vsem najemnikom predpisala uporabo zabojnikov, ki bodo zagotavljali loCevanije.

Cicenje odprtih in zaprtih prostorov izvaja druzba v skladu s predpisanimi postopki po
programu HACCP.

Pri izvajanju dejavnosti urejanja in ¢iSCenja javnih parkirnih povrsin druzba zasleduje cilj, da s
svojo dejavnostjo ¢im manj onesnazuje okolje. Tako za omejevanje vplivov na talne povrsine
in podzemne vode ureja oziroma vzdrzuje parkiriCa tako, da loCuje padavinske od izcednih
vod in kontrolirano zajema izcedne vode.

Za potrebe zimske sluzbe druzba dobavlja kot sredstvo za odmrzovanje gnojilo, ki je manj
agresivno za betonske povrsine (urea).

Na parkiri$cih in v parkirnih hisah ima druzba namescene ekoloSke kontejnerje oziroma posode
za prepreevanje kemiénega in oljnega onesnazevanja. Pri CiS¢enju parkirnih povrsin se
uporabljajo ekoloska Cistila in premazi.

Skladno z Odlokom o urejanju prometa v Mestni obéini Ljubljana (UL RS, st. 8/2017) druzba
skrbi za CistejSo okolico z odvozom zapuscenih vozil, ki so bila parkirana na javnih povrsinah,
na za to urejeno deponijo na lokaciji avtosejma. Ce vozilo s strani lastnika ni prevzeto, je
predano v razgradnjo.

Pri izvajanju dejavnosti vzdrzevanja obcinskih cest se zbere veliko odpadnih snovi, in sicer
barv, razredCil, Zeleza, bakra, aluminija in odpadnih Zarnic ter drogov, brusnega materiala,
starih prometnih znakov, odpadnega gradbenega materiala. V postopkih dela ima druzba
urejeno razvri¢anje odpadnega materiala in shranjevanje na ustreznih mestih, ¢e je to
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potrebno, od koder jih odvaZajo pooblasceni zbiralci odpadkov. Prav tako druzba posodablja

signalne dajalce na semaforiziranih kriziS¢ih z LED-tehnologijo, ki je bolj varcna.

Z nameScanjem odstevalnih prikazovalnikov Casa na semaforjih druzba skrbi za manj izpuhov
v okolje.

Druzba bo tudi nadalje izvajala aktivnosti za odprodajo iztroSenih vozil, morebitna nova
nadomestna vozila voznega parka bodo tako na elektri¢ni ali CNG pogon, s Cimer bo druzba
dosegla postopno posodobitev voznega parka. Druzba bo prav tako strmela k vecji uporabi
okolju prijaznim prevoznim sredstvom kot so kolesa, elektricna kolesa ter elektricni skiroji.

V letu 2021 se bo ohranilo sodelovanje s podjetji, ki upravljajo s t. i. »car sharing« programom
elektricnih vozil za sluzbene potrebe zaposlenih. Tako se bo zmanjsal ogljicni odtis druzbe.

10 DRUZBENA ODGOVORNOST

Pri izvajanju dejavnosti druzba deluje v skladu s standardi druzbene odgovornosti. Z
odgovornim ravnanjem pojmuje pozitiven vpliv delovanja druzbe in odnosov, ki se pri tem
vzpostavljajo. Druzbeno odgovorno ravna s kakovostnim opravljanjem vseh storitev, s
pozitivnim vplivom na okolje, usposabljanjem in razvojem zaposlenih ter sposStovanjem
Clovekovih pravic.

Druzba je usmerjena v trajnostni razvoj in ima posluh za potrebe tako SirSe druzbe kot svojih
zaposlenih.

Druzba ohranja in utrjuje dobre odnose z razlicnimi javnostmi ter poveuje pripadnost
zaposlenih, saj so Stevilni zaposleni in njihovi otroci ¢lani razli¢nih klubov in drustev. Druzba
bo tudi v bodoce financno podpria dobrodelne, humanitarne in Sportne aktivnosti ter druge
neprofitne dejavnosti.

Z izvajanjem vseh dejavnosti in podporo SirSe skupnosti Zeli druzba doseci zadovoljstvo vseh
deleznikov v poslovanju; to so zaposleni, kupci, dobavitelji, razli¢ne javnosti, interni regulatorji
(sindikati, svet delavcev) in ustanovitelj.

Kot imetnik polnega certifikata DruZzini prijazno podjetje druzba izvaja ukrepe, ki pripomorejo
k boljSemu usklajevanju poklicnega in druZinskega Zivljenja zaposlenih, dvigu zadovoljstva
zaposlenih in k vecji pripadnosti druzbi.

Za boljSo komunikacijo med zaposlenimi se je v posameznih organizacijskih enotah uvedlo
tedenske operativne kolegije. V letu 2020 so bili opravljeni vsi letni razgovori. Druzba pricakuie,
da bo z uvedbo letnih razgovorov izboljSala komuniciranje med zaposlenimi, zato bo z razgovori
nadaljevala tudi v letu 2021.

Z zavedanjem, da so zaposleni, ki s svojim delom in pripadnostjo druzbi prispevajo k
uresni¢evanju ciljev in vizije podjetja, prvotnega pomena bo druzba tudi nadalje izvaljala letne
ankete na podlagi katerih se meri zadovoljstvo zaposlenih.

Druzba vlaga v izobraZevanje zaposlenih ter na ta nacin skrbi tako za osebni kot tudi poslovni
razvoj nenazadnje pa tudi za bolj kakovostno izvajanje storitev, prav tako skrbi za zdravje
zaposlenih s preventivnimi zdravniSkimi pregledi. Za varnost zaposlenih skrbi tudi z
izobraZevanjem na podroCju varstva pri delu.

Druzba kot izvajalska organizacija skupaj s probacijsko enoto sodeluje na podro&ju izvrevanja
dela v splosno korist, s katerim napotena oseba s svojim delom nadomesti obvezo placila
globe, izreCene v postopku o prekrsku, ali izvrSitev kazni zapora do dveh let, ali denarne kazni,
ki ga sodiSCe dolodi pod pogoji iz kazenskega zakonika. Napotene osebe delo urejanja in
CiS¢enja opravljajo na parkiriscih, v parkirnih hisah in na trznicah.
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11 REBALANS POSLOVNEGA NACRTA

Poslovni nacrt za leto 2021 je izdelan ob upostevanju navedenih izhodis¢ in vseh znanih
dejstev, ki bodo vplivala na poslovanje druzbe. V primeru, da bo prislo do taksnih sprememb
in okolisCin, ki bodo odlocilno vplivale na izvajanje poslovnega nacrta in doseganje
nacrtovanega poslovnega rezultata, in v sprejetem poslovnem nacrtu niso bile predvidene, bo
druzba izdelala rebalans poslovnega nacrta. Vse druge spremembe, ki predstavljajo koliCinsko
ali vrednostno odstopanje od nacrtovanih vrednosti, bo druzba pojasnila v poslovnih porocilih.
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